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االمتيازات الكافآت سياسة

التنموي سعفللسكان لجمعية
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التمهيد: )1( الادة

االدارة1. عنه النبثقة اللجان اأعضاء مجلسالدارة الكافآتلعضاء تنظيمصرف على التنموي سعفللسكان جمعية تعمل

رسالتها. تحقيق في ايسهم االشفافية الحوكمة مبادئ مع يتسق بما التنفيذية

إلى:2. السياسة هذه تستند

o.التنفيذية الئحته الهلية االؤسسات الجمعيات نظام

o.الربحي غير القطاع لتنمية الوطني الركز عن الصادرة الحوكمة قواعد

o.للجمعية الساسية اللئحة

o.الربحي غير القطاع في القارنة المارسات أفضل

بكفاءة.3. مهامهم أداء من القرار أصحاب لتمكين الناسب الوقت افي االكاملة الدقيقة العلومات بتوفير التنفيذية الدارة تلتزم

الجتمعي.4. أثرها ااستدامة الجمعية مصلحة يحقق بما مهامهم العنيين يمارسجميع

التعريفات الثانية: الادة

التعريفالصطلح

.السياسة االمتيازات الكافآت سياسة

.الركز الربحي غير القطاع لتنمية الوطني الركز

برقم..................الجمعية الركز لدى السجلة )................(

العمومية بـ)................(.الجمعية االداعمون العاديون العضاء

الساسية.مجلسالدارة اللئحة افق ن النتخب/العيي الجمعية مجلسإدارة

مجلسالدارة.اللجنة لها
ي
شك يُ مؤقتة أا دائمة لجنة أي

الستقل الستقللية.العضو معايير افق لجنة في ن ُعيي الجمعية خارج شخصمن

التنفيذية التنفيذي.الدارة الدير رأسهم اعلى للجمعية، اليومية العمليات بإدارة فون
ي
الشخاصالكل

السياسةالكافآت بموجبهذه المنوحة الزايا أا البالغ

السياسة أهداف الثالثة: الادة

o.الكافآت لصرف اعادل د موحي إطار اضع

o.السارية االلوائح النظمة الصرفمع توافق ضمان

o.التميز الداء اتحفيز االشفافية العدالة تعزيز

o.عليها االحافظة الوطنية الكفاءات استقطاب

o.التنموي الثر اتعظيم الؤسسسي الداء كفاءة رفع
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بها العنيين االتزامات التطبيق نطاق الرابعة: الادة

على:1. السياسة هذه تسري

o.مجلسالدارة أعضاء

o.الجلس عن النبثقة اللجان أعضاء

o.التنفيذية الدارة أعضاء

بالعلم.2. االتوقيع السياسة على بالطلع الشمولين جميع يلتزم

العلقة.3. ذات الوثائق اتحديث الوعي نشر االكافآت الترشيحات لجنة تتولى

االلجان مكافآتمجلسالدارة ضوابطصرف الخامسة: الادة

اجدت(.1. )إن اأغراضالتبرعين الشرعية الصارف مراعاة

الالية.2. االقوائم السنوية التقارير في الكافآت عن الفصاح

للجمعية.3. الالية الستدامة الصرفعلى يؤثر أل

عن%85.4. تقل ل حوكمة بنسبة الجمعية التزام

ا.5. سنويي ريال عنخمسمليين تقل ل إيراداتسنوية بلوغ

العادية6. العمومية الجمعية موافقة على الحصول

تحفظات.7. أا ملحظاتجوهرية من الالية القوائم خلو

الالية.8. السنة نهاية بعد الكافآت صرف

القترح مقدارالكافآت السادسة: الادة

التالي:1. الجدال افق العمومية الجمعية موافقة بعد الكافآت تصرف

اجتماعالفئة لكل امقدارالكافأة للجتماعاتسنويي األقصى الحد

مجلسالدارة 10006عضو

مؤقت إدارة مجلس 10006عضو

منبثقة لجنة 5006عضو

حق.2. اجه رفتدان صي مكافأة أي إعادة يجب

الكافآت عن الختياري التنازل السابعة: الادة

الالية.1. السنة نهاية بعد الستحقة الكافأة عن
ة
كتابة التنازل للعضو يجوز

نفسها.2. الجمعية لصالح التنازل ه يوجي

داعمة.3. عضوية على للحصول يحسب ا تبرعة التنازل عد يُ ل

إقراره.4. بعد التنازل عن الرجوع يجوز ل
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الصرف إجراءات الثامنة: الادة

تحفظات.1. أي من الالية القوائم خلو من الداخلية الراجعة لجنة تتحقق

الستدامة.2. الصرفعلى أثر الالي الدير م قيي يي

السنوية.3. االيرادات الحوكمة درجة من التنفيذي الدير يتحقق

للعتماد.4. العمومية الجمعية ثم مجلسالدارة عرضعلى ايي الستحقة الكافآت بيان عد يُ

الالية.5. االقوائم السنوي التقرير في الكافآت عن فصح يي

ضوابطعامة التاسعة: الادة

السياسة.1. هذه الصرفمع توافق مدى ن بيي
ي
ت أن يجب االكافآت الترشيحات لجنة توصية

العتمد.2. الالية الصلحيات بجدال اللتزام

رسمي.3. ملفالوظفاسجل في الكافآت توثيق

رة.4. القري الفترة خلل نفسالكافأة صرف تكرار منع

مخالفاتجوهرية.5. أي الوظفمن سجل خلو من التحقق

الوازنة.6. في العتمد الالي البند حداد الصرفضمن

التنفيذية الدارة تصنيفمكافآت العاشرة: الادة

.التميز الداء مكافأة الجيد، الداء مكافأة اأداء: حيث من

.مركبة معنوية، مالية، القيمة: حيث من

.شاملة جماعية، فردية، الستفيدة: الطراف حيث من
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القترح الكافآت جدال عشرة: الحادية الادة

الداخلية. اسياساتها الالية إمكاناتها يتناسبمع بما أعله القترحة القيم تعديل للجمعية يجوز

الصرف إجراءات عشرة: الثانية الادة

مع البشرية، الوارد بسياسات الرفقة العيارية الداخلية النماذج افق الصرف( العتماد، )التوثيق، التفصيلية الجراءات د تحدي

يلي: ما مراعاة

النجازات.1. أا الداء تقييم مخرجات توثيق

الالي.2. العتماد توفر

الكافأة.3. نوع حسب مجلسالدارة أا التنفيذي الدير مصادقة

الالية.4. السجلت في ملفالوظفاإدراجها في الوثائق حفظ

الدارية الراجعة عشرة: الثالثة الادة

.الحاجة دعت كلما أا ا سنوية القل على ااحدة مرة السياسة هذه االكافآت الترشيحات لجنة تراجع

النهائي للعتماد العمومية الجمعية إلى ثم لعتماده مجلسالدارة إلى الراجعة تقرير رفع يي

السنوية أسسالتوزيع مراجعة عشرة: الرابعة الادة

.الستراتيجي بالداء اارتباطها عدالتها من للتحقق السنوية الكافآت أسستوزيع اللجنة راجع
ي
ت

.أعله إليها الشار ذاتها اللية التوصياتافق تعتمد

العتماد

اعتمادها. تاريخ من نافذة عد
ي
ات م، 2025/10 /29 بتاريخ )2( رقم العادية العمومية الجمعية اجتماع في السياسة هذه قرت

ي
أ

الكافأة اأداءاصفمختصرنوع )استرشادي(مستوى الكافأة الصرفليمة صلحية

الداءسنوية تقييم على بناءة صرف
ي
متميزت 100%(جيد/ حتى )مثال: السااسي الراتب من مجلسالدارةنسبة

مستهدفات الؤشراتتحقيق من %90 ≥ ر.س(جيدإنجاز 500 التنفيذي)مثال: الدير

مخططاستثنائية غير نوعي تكريممتميزإنجاز أا ر.س( 1,000 مجلسالدارة)مثال:

إبداعية للتطبيقفكرة قابلة شهادةمتميزمقترحات ر.س(+ 1,500 التنفيذي)مثال: الدير

جديدالتخرج علمي إجازةمتميزمؤهل ر.س(+ 1,000 التنفيذي)مثال: الدير

العطاء خدمةسنوات سنتين ر.س(ـكل 600 التنفيذي)مثال: الدير

اجتماعية مولودمناسبة رمزي(ـزااج/ مبلغ أا كوبون التنفيذي)مثال: الدير

شهري أقلتحفيز عمل متميزيوم محددجيد/ الرئيسالباشرانصرافمبكر
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